
 
 

 

  

سياسة مصفوفة الصلاحيات 

بين مجلس الإدارة والإدارة 

 التنفيذية

 الخيرية بالناصفةالبر لجمعية 
 



 

 قدمةم
 مةةةةةةةةةة  متل اةةةةةةةةةةا   إن سياسةةةةةةةةةةة محةةةةةةةةةةجلسة لإدحةةةةةةةةةة  يا   ةةةةةةةةةة    م  ةةةةةةةةةة  لإ  لإ    لإ  لإ  

 
  ساسةةةةةةةةةةيا

 
لإدتنجيذيةةةةةةةةةةة  أةةةةةةةةةةد مل اةةةةةةةةةةا

د لإد لأيةةةةةةةةةة  يةةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةةا  ألةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةة    ديةةةةةةةةةةد لإدل ةةةةةةةةة لديا   لإدحةةةةةةةةةة  يا  د ةةةةةةةةةةا  د 
ضةةةةةةةةةللإة  لإداخاةةةةةةةةةةةة لإددلإث يةةةةةةةةةةة ت 

د مةةةةةةة   ةةةةةةة   ا  ن  أةةةةةةة   مةةةةةةة  
د لإد لأيةةةةةةةة   لإدةةةةةةة  

لإدلظةةةةةةةاري لإ  لإ فةةةةةةةة لإدتنجيذيةةةةةةةة لإدأ يةةةةةةةا ي تلةةةةةةةا  لإدقةةةةةةةالإ لإ   لإدلأةةةةةةةام   ت 

 .م    لإيجالإءلإ   دتلنع مخاطا لإدج ا   لإي تيال. ضا    لكلة م ا لإ   دسق لإدلأا

 لإدنلاق
د لإد لأية   ي تث   

  د  هذه لإد ياسة لإدل ؤ ديا  لإدأامة    كاسة لإدأام      م  د م   خا   أاخدية   لل ية ت 

 دلأ ظلة. 
 
 م  ذدك م   حد  د م سياسا   ظيجية ثاصة  سقا

 لإدبيان

: محجلسة ص  يا  م    لإ  لإ  :  
ً
  لا

لإف     نجيذهاإ .1  . تلا  لإدتلجي ا  لإلأساسية  لإلأهدلإف لإداري ية د  لأية  لإ شر
لإف   ي ةةةةةةةةةا   مةةةةةةةةةا  تبةةةةةةةةةع ذدةةةةةةةةةك مةةةةةةةةة    ديةةةةةةةةةد إ .2  تلةةةةةةةةةا  لإلأ ظلةةةةةةةةةة  لإد ةةةةةةةةةللإر   لإدرةةةةةةةةةللإة  د اخاةةةةةةةةةةة لإددلإث يةةةةةةةةةة  لإ شر

 .د ل ام  لإيثتحاصا   لإدللإجاا   لإدل ؤ ديا       لإدل توفا  لإدلظيجية لإدلخت جة
لإف لإدأةةةةةةام   يةةةةةةه  مالإخاةةةةةةةة مةةةةةةد  سا  يتةةةةةةةه   أدي ةةةةةةه إن   ةةةةةةة  ثةةةةةةا   ه ضةةةةةةع  ظةةةةةةام د  لكلةةةةةةة .3 ةاد لأيةةةةةةةة  لإ شر

لإف    لإد لأية.   لإد اجة  ةلا ي  تأا ض مع ما  قا ه ج ة لإيشر
مةةةةةةةةةع  صةةةةةةةةة ام لإدلحةةةةةةةةةاد  مةةةةةةةةة   جةةةةةةةةة   لةةةةةةةةةا ت م   جةةةةةةةةة   لإدأ خةةةةةةةةةة ضةةةةةةةةةع  لإ تلةةةةةةةةةا  سياسةةةةةةةةةة م تو ةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةنظم  .4

  قلخ م. 
 .ةا  لإ   لإدتنجيذية ضع  لإ تلا  سياسة دتجوفض   نجيذ لإلأ لال لإدلنلطة  .5
لإم ةةةةةةةةةةةةا  .6 لإم لإد لأيةةةةةةةةةةةةة دلأ ظلةةةةةةةةةةةةة  لإد ةةةةةةةةةةةةللإر   لإد    د  رةةةةةةةةةةةل  لإدةةةةةةةةةةةة   

 ضةةةةةةةةةةةع  لإ تلةةةةةةةةةةةةا  لإد ياسةةةةةةةةةةةةا   لإ جةةةةةةةةةةةةالإءلإ  لإدةةةةةةةةةةةة  
 ةا سحاح    لإدلأ لما  لإد لهرفة لأص ام لإدلحاد  مع لإد لأية. 

 لإ تلا  لإد ياسا  لإددلإث ية لإدلتأ قة ةأل  لإد لأية   لوفاها.  .7

د  ةةةةةةةةةتم  جوفرةةةةةةةةة ا دةةةةةةةةة  لإ   لإدتنجيذيةةةةةةةةةة    جةةةةةةةةةالإءلإ    ديةةةةةةةةةد لإدحةةةةةةةةة  يا   لإيثتحاصةةةةةةةةةا   .8
 لإدل ةةةةةةةةةؤ ديا  لإدةةةةةةةةة  

د ي تج  ةح  ية لإدا  سي ا
 .لإ خاذ لإدقالإ   مد  لإدتجوفض. كلا ي د  لإدل    لإدللضل ا  لإد  

  ضع ملج ا   مأا     امة د ستثلا لإ .  .9
 .إ لإ   لإيستثلا لإ   لإلأن لة لإدأقا فة د  لأية .11
د  ل  .11

 لإجه لإد لأية.   ديد لإدتحل  لإدأام د لخاطا لإد  
 .مالإجأة   قييم   لإء لإداري /لإدلد ا لإدتنجيذي   لس   لإدد م ده .12
 لإي تلا لإ  لإدلادية  لإدتلخيأا       لإما لإدصرف  لإد يكا .  .13
  لإدجح  د ا  د لإدلظاري لإ  لإ فة لإدأ يا .14

د لإدتأي   
 لإدا  ت 



 

 إخالإ   لإ تلا  لإد يك  لإدتنظيمد  لإدتأدي   لإدلا رة   يه   .15

: محجلسة   
 
 ص  يا  لإ  لإ   لإدتنجيذية: ثا يا
 لإدقيا   لإدلث  دجرفق لإدأل  م  ث ل مأا    ما  ية متلل  .  .1
لإ ي يا   لإدخل   لإدتقييم لإدد  ي .2  .    لإلأهدلإف ةايس  
 . سع  قا فا    فة دل    لإ  لإ   ب  ن ملا سا  ا د ح  يا  لإدلجلضة   ا .3
 ي تلا ه.  سع لإدتقا فا لإدلادية  مشر ع لإدلللإ  ة لإدتقد رفة  .4
د د أام     ي تلا ه.  .5

  سع لإدتقوفم لإدلظيف 
 إصدلإ  لإدتأاميم  لإدتأ يلا  لإدخاصة ب    لإدأل .  .6
د لإدتأي    د لظاري لإد ا ا  ي تلا ها.  .7

 لإدتلصية ت 

 . سع  قرفا  إ  اء لإدأقل  لإدلظيجية د ل    .8
   

: لإدللإجاا    اه لإداؤساء لإدتللإص         راء لإدل     لإ  لإ   لإدتنجيذي
 
 ة: ثادثا
 . تم  لجيه لإدد ل  دأقد لإجتلاع م  خا   ري  لإدل         د لإد  ان لإدجا ية    لإدل    .1
 . دم إدغاء      جي  لإيجتلا ا  لإدل د دة إي ةأد لإدتن يق  لإدت ا   مع  ري  لإدل        ري  لإد  نة .2
 ةةةةةة  مةةةةةة  دةةةةةةاري  لإدل  ةةةةةة   ن يةةةةةةد ل يجتلةةةةةةاع طةةةةةةا    ةةةةةة   م ةةةةةةد ل مةةةةةة             ذدةةةةةةك      نةةةةةةاءً  ةةةةةة  ط .3

   راء لإدل   . 
ةةةةةةة  لإلأ رةةةةةةةةاء  لإدةةةةةةةةاري  لإدتنجيةةةةةةةةذي  نةةةةةةةةد  ضةةةةةةةةع جةةةةةةةةد ل  .4  ن  ةةةةةةةةتم لإدتن ةةةةةةةةيق  ةةةةةةةة     رةةةةةةةةي  لإدل  ةةةةةةةة    مةةةةةةةة    لإدشة

 .  لال لإيجتلاع
 . تلج     لإ  لإ   لإدتنجيذية    فد م    لإ  لإ    تقرفا   اي  ترل    لإر ا .5
د لإلأمةةةةةةل   .6

 
لإدلتأ قةةةةةةةة ب ةةةةةةؤ ن م  ةةةةةةة   مةةةةةة    م  ةةةةةة  لإ  لإ   هةةةةةةةل ج ةةةةةةة لإدتللإصةةةةةةة  مةةةةةةع   رةةةةةةاء م  ةةةةةةة  لإ  لإ   ت

د  ةةةةةةةةال  ياةةةةةةةةةه يقةةةةةةةةلم مقامةةةةةةةةه مجةةةةةةةةلض مةةةةةةةة  لإ  لإ   لإدتنجيذيةةةةةةةةة ملةةةةةةةة  د ةةةةةةةةم   خةةةةةةةةة  ثةةةةةةةة    ة  لةةةةةةةةال 
 
لإ  لإ     ت

 .لإدل    ةللج   لجيه م  لإدلد ا لإدتنجيذي ةادقيام ةادل لة إلى       ل    م    لإدل   
    ي مةةةةةةةةةة    رةةةةةةةةةةاء  لأ رةةةةةةةةةاء م  ةةةةةةةةةة  لإ  لإ    لإد  ةةةةةةةةةةان لإدتللإصةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةع لإدلةةةةةةةةةد ا لإدتنجيةةةةةةةةةةذي  لإدلةةةةةةةةةةد ا لإدلةةةةةةةةةةالىد  .7

 لإ  لإ   لإدتنجيذية  ند لإد اجة دذدك

 لإدل ؤ ديا 

لإف   لبةةةةق هةةةةذه لإد ياسةةةةة ضةةةةل   ن ةةةةلة لإد لأيةةةةة   ةةةة  جليةةةةع لإدأةةةةام      لإدلنت ةةةةب    لإدةةةةذ   يأل ةةةةلن   ةةةة  إ لإ    لإشر

لإم  طة علإ  لإد لأية  ةلةا     سي ةا  ة  لإلأ ظلةة لإدلتأ قةة ةأل  ةم   ة  هةذه لإد ياسةة  لإ دلةام   ةا  لإدتلخيةع   ي ةا   لإيدة   

مةة    كةةام  نةةد   لإء  لإجاةةا  م  م ةةؤ ديا  م لإدلظيجيةةة.   ةة  لإ  لإ   لإدتنجيذيةةة    فةةد جليةةع لإ  لإ لإ   لإلأخ ةةام  ن ةةخة 

 .من ا


